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Nu ricker det inte lingre att arbeta hillbart, med dtervinning, minimerade koldioxidutslipp
och s vidare. Nu dr inviktningen cirkulira materialfloden. Men vad innebdir det i praktiken?
Hur ska ett GVK-foretag forbélla sig till det cirkulira? Det Gr inte litt att fd svar pa sidana
fragor. Sé vi har stiillt dem till tvd personer som bor veta, om ndgon: Johan Solberg pa U & We
som dr konsulter i "hallbarbetsdriven affarsutveckling” samt Markus Olofsgird, konsult inom
hillbarhet hos AF. Och fitt deras synpunkter i ett lingt och eftertinksamt samtal. Allt kanske
vi inte hiller med om, men det kan vara viirt att tinka igenom ...

Fyra jordklot om dret. Det dr vad var
minsklighet skulle férbruka — om
alla levde som vi svenskar lever idag.
Vi dr inte allra virst — fjorton andra
rika linder ligger fore oss i resurs-
sloseriligan — men vi skulle kunna
striva mot att bli bist!

Idag tror ménga att vigen dit dr
vad de kallar en cirkulir ekonomi.
Bland dem den rédgréna regeringen
som i augusti i ar inrittade Delega-
tionen for cirkulir ekonomi for at,

enligt innovations- och niringsmi-
nister Mikael Damberg: "Bidra till
minskad miljo- och klimatpiverkan
och samtidigt underliitta for svenskt
ndringsliv att ligea i framkant pa glo-
bala marknader.”

Att tinka cirkulirt innebir att
gora allt man kan for att inte utnyttja
jordens obrukade resurser utan istillet
se potentialen i till synes uttjinta pro-
dukeer. Och att tinka pd en produkes

eller tjansts hela livscykel, fran rdvaru-

utvinning via tillverkning och trans-
porter till vad man gér nir produkten
jdnat ut sitt initiala syfte.

ENORM POTENTIAL

Johan Solberg ir en av konsulterna
pé foretaget Ue»We som kallar sig
“katalysatorer for goda affirer”. For
honom ir goda affirer lika med affi-
rer som dr bdde ekonomiske [6nsam-
ma och snilla mot var planet och oss
minniskor som bebor den.

> BILDEN OVAN:

AFS BESKRIVNING

av hur det cirkuldra
materialflodet fungerar
—dar nastan allt ater-
vinns eller dteranvands
och resurslackaget ur
systemet minimeras.
lllustrationen &r gjord
av AF/HM efter forlaga
av Ellen MacArthur
Foundation.

> TEXT:
Monica Bengtsson

> FORTSATTNING
pa sid 30

#8-20181 GOLVTILLTAK 129



» FORTSATTNING frén sid 29: Hur blir man cirkulér?

"Det finns ett
véaxande intresse
for vintage-
kakel. Det finns
en marknad,
om an liten for
nedknackat
kakel, och om
det fanns ett
storre utbud
skulle troligen
efterfragan oka.
Det kanske
skulle kunna bli
lika stort som
vintageklader!”

CHECKLISTA

— Vi tror att vi dtervinner. Men en
studie (gjord av Ellen MacArthur
Foundation) visar att vi i EU-linderna
Atervinner och dteranvinder mindre
4n en tiondel av alla restprodukter vi
ger upphovill ...

Den informationen kan man upp-
fatta pé olika sitt. Johan Solberg viljer
att se den frin den ljusa sidan:

— Det finns med andra ord en enorm
potential!

Hur uppfyller vi d& denna poten-
tial?

— Vi maste indra vart beteende
och konsumera mindre. An sa linge
gor vi det inte i tillrickligt snabb take.
Tack och lov kan vi ta hjilp av tek-
niken. Historien visar att teknikut-
vecklingen kan komma att ta sprang
som vi inte kan ana oss till — se bara
pa den exponentiella 6kningen av
installerad solcellseffekt och den lika
stora sinkningen av priset pa solceller.

Men vi kan inte forlita oss enbart
pa tekniken. Den ir ett hjilpmedel
for oss att forindra vart beteende och
gdra smartare val.

ETT VERKTYG

Ett val som alla som arbetar med tit-
skikt och ytskike skulle kunna gora
ir alltsd att tinka mer cirkulirt. D3
ser man helhetsbilden tydligare.

Johan Solberg nimner ndgra saker
man skulle kunna fa syn pa da.

— Hantverkare med bredare kom-
petens kan innebira mindre dkande
fram och tillbaka till en byggplats.
Nigon kanske kommer p ett smar-
tare site att torka ett underlag innan
man monterar tit- och ytskikt dn ate
lata en elslukande byggflike std och
snurra i flera dygn. Man kan gora
materialval dir inte bara tillverk-
ningens miljdavtryck ingdr i berik-
ningen, utan andra faktorer, som ett
golvs livslingd och dess ateranvind-
barhet.

I en cirkulir ekonomi tinker man
namligen inte bara pa dtervinning

for den som vill bli cirkular

Fraga dig om din organisation designar produkter som gar att

* 4tervinna

e dteranvanda

* plocka isar

« aterforsdlja

* energiatervinna
e kompostera

Tal din affirsmodell att produkterna anviands mer cirkulart?
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utan i forsta hand pa dteranvindning,
Man tinker ocksd att tillging kan
vara béttre 4n dgande.

— I golvvirlden skulle sadan funk-
tionsforsiljning kunna vara ett inci-
tament for att leverera ett innu hall-
barare golv — ett golv med mindre
servicekostnader, ligre resursitging
och ligre klimatpaverkan.

NY HOJD

Minga inom golvbranschen arbetar
klimatsmart. De viljer rdvaror som
har mindre paverkan pa miljon, de
viljer klimatsmarta transporter, de
dtervinner spill. Men ricker det?

Markus Olofsgard ir konsult med
fokus pd hallbarhetsfrigor hos AF,
som har som affirsidé att hjilpa andra
att skapa hallbara teknik- och design-
16sningar. Han har i sitt arbete gjort
miljéstudier 4t minga olika foretag,
bland annat inom golvbranschen,
och da kint en frustration 6ver hur
snivt man in idag tolkar en verk-
samhets eller produkts miljopéverkan
och didrmed hamnar i fillan subopti-
mering.

Ett foretag tillverkar golv och
viggar till ett badrum, ett annat mon-
terar golven och viggarna som sedan
i decennier underhalls av nigon som
alldeles for ofta anvinder kemikalier
som ir forédande for minniskor och
miljé och kanske dll och med for-
kortar livslingden pd badrummet.
Nir golvet och viggarna sedan har
tjanat ut ir det en fjirde akedr som
river ut dem och en femte som for-
soker atervinna dem.

— Det blir lite meningslést om
man monterar ritt golv pd ritt sitt,
men sedan inte har nigon koll. Man
kan limna rdd om hur golvet ska
underhallas eller atervinnas, men det
finns alltid de som tror sig veta béttre
eller vill spara pengar.

Markus Olofsgérd tillstdr act det
tog ett tag innan han sjilv var redo
att ta talet om cirkulir ekonomi pd
riktigt allvar.

— P4 sitt och vis har liknande
tankar funnits i olika former sedan
1970-talet, och det har kints som
om det handlat om samma sak fast
med ett nytt namn péklistrat. Men
nu kinns det som om avsikterna
tagit ny hojd, nir foretag fakdiske gor
om sin affirsmodell f6r att bli mer
cirkulira.

Han drommer om en golvbransch
som foljer sina produkter och tjinster
frin vaggan till graven; att tillverkare
och montdrer knyts titare ihop, men
ocksé att man inte ir klar nir man
lagt in golvet utan star for underhall,
reparationer, nedmontering, dter-

bruk ...

SYSTEMATISERAD
ATERKOPPLING

Johan Solberg och hans kolleger pa
U & We har hjilpt Golvkedjans fore-
tag att klimatberikna sin egen verk-
samhet. Det inkluderar deras energi-
forbrukning, hur deras egen verk-
samhet pdverkar miljon och deras
resor. Men nista steg vore att se hur
deras verksamhet passar in i en hel
livscykel.

— En svérighet for aktorerna inom
golvbranschen ir att det inte ir ett
foretag som har ett helhetsgrepp pd
hela kedjan.

Nir det ir olika féretag som till-
verkar, monterar, skoter, river, iter-
vinner och aterbrukar giller det att
forbattra mojligheterna att hjilpa och
inspirera varandra.

— En golvliggare fir ju ta emot en
fardig produkt men kan tipsa tillverk-
aren om hur mattor, kakel, klinker,
lim och fix fungerar i verkligheten.

Aterkoppling mellan olika led
forekommer saklart, men ir enligt
Johan Solberg inte fullt utvecklad
och systematiserad in.

— I golvbranschen finns vildigt
ménga duktiga aktorer. Kunskaperna
och dven viljan finns s vitt jag kan
forstd. Det giller bara att knyta ihop
sicken.

I det arbetet ir livscykelanalyser
av en produkes eller ginsts klimat-
paverkan ett bra jimférelsemétt som
gdr det mojligt for alla inblandade
parter att tala samma sprik. Man kan
jimfra dpplen och piron helt enkelt.

DESIGNA FOR ATERBRUK

Det underldttar nir man ska tinka
djupare och bredare. Att tinka pd
dteranvindningen redan nir man
viljer rimaterial och nir man desig-
nar sin produkt.

— Titta pa de forpackningar som
ir tillverkade av kartong, metall och
plast pa en ging. Sidana losningar
kan innebira att tvd tredjedelar aven
sddan forpackning i praktiken ir



omdjlig att dtervinna, siger Johan
Solberg.

— Till ett badrum skulle man till
exempel kunna tinka sig att man
utvecklade lim eller fix som gjorde
mattor eller keramik [ittare att tvitta
rena och ateranvinda eller dminstone
atervinna.

Idag eldas mycket rivningsmate-
rial, men med lite fantasi och upp-
finningsrikedom kanske det skulle
g att atervinna eller till och med
dteranvinda det.

— Kommersiella hyresvirdar byter
vildigt ofta slentrianmissigt ut golv-
och viggbeklidnader nir det kom-
mer en ny hyresgist. Med en klimat-
berikning och lite extra insatser och
hjilp frin golvliggaren nir man gor
i ordning ett badrum kanske hyres-
virden kan erbjuda hyresgisten en
ligre hyra om han kan tinka sig att
behilla det gamla golvet i badrum-
met?

VINTAGEKAKEL
AFs Markus Olofsgird funderar

ocksa pa varfor vi svenskar byter bad-
rum s ofta. Ar vi osikra pa det gamla
badrummets funktion, eller tycker
vi helt enkelt att det ir fult?

— Ingen, varken tillverkare eller
kund, vill vil satsa pd ett ytskikt som
skulle kunna halla i sjuttio ar nir
designen kan bli utdomd efter fem.
Om du viljer ett neutralt, grite kakel
tror du att du viljer ett ytskikt som
kan std pall for modets alla sving-
ningar. Det trodde de nog p& 1970—
talet ocksa, nir de valde brunt kakel
med blomménster ...

— Diremot kan man knappast
gora fel om man tar fram ett titskike
med oidndlig livslingd.

Men d4 giller det alltsé att tinka
pa framtiden med den konstruktion
man gor.

— Att ta ner kakel utan att skada
titskiktet ir inte litt. Men om till-
verkare och montérer slir sina kloka
huvuden ihop kan de sikert komma
pa négot revolutionerande.

Det kan finnas en sirskild poing
med att riva ner kakel oskadat.

— Det finns ett vixande intresse
for vintagekakel. Det finns en mark-
nad, om in liten, for nedknackat
kakel, och om det fanns ett storre
utbud skulle troligen efterfrigan ka
— det ir ldttare att efterfriga det som

> JOHAN SOLBERG, konsult pa U & We, trivs pa ett golv tillverkat av spoknat — gamla fisknat .
i plast som driver runt i haven och som har samlats in runtom i vérlden och blivit en ravara > FORTSATTNING

som bland andra Interface tillverkar nya golv av.

pa sid 32
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NUDIE JEANS

Nudie Jeans séljer jeans som ar bade rattvisa och tillverkade av ekologisk bomull och dessutom helt otvattade
och oblekta — det moderiktiga slitaget far kunden sjalv sta for. Helst genom att anvanda dem i ett halvar utan att
tvatta dem. Gar man alltfor hart fram mot sina jeans kan man [dmna in dem till ndrmaste Repair Shop (sé kallas
Nudies butiker numera) och f& dem lagade helt gratis, oavsett nar eller var man kopt dem. Trottnar man anda pa
sina gamla Nudie-jeans och vill byta modell kan man byta in dem i butiken mot en rabatt pa de nya jeansen. Efter
uppfraschning saljer Nudie de inldmnade jeansen till dem som trots allt inte har tdlamodet att ga in sina jeans
sjalva. Helt utslitna jeans blir antingen till lappar for lagning eller helt andra produkter.

Nudie forsoker till och med aterbruka sa mycket som majligt av den ursprungliga inredningen néar de évertar en
affédrslokal for att starta upp en ny Repair Shop. | basta fall dven golven ...

> MARKUS OLOFSGARD arbetar i en fastighet som byggts av ett féretag och sedan direkt sélts till ett annat som hyr
ut den. Hur gér man d& med kostnaderna och vinsten av ett cirkulart tdnkande vid byggnationen?

32 1 GOLV TILL TAK | #8 - 2018

finns in det som inte finns. Det kan-
ske skulle kunna bli lika stort som
vintageklider!

Forsta reaktionen kanske #r: Var-
for skulle en industri som tillverkar
golv vilja medverka till att minniskor
inte koper det de tillverkar utan
istillet produkter som ir femtio,
hundra ir gamla?

— Men 4 andra sidan, tink vilken
bra reklam det vore att kunna visa
upp att ens produkeer haller i evig-
heter ...

CIRKULARA JEANS

Markus Olofsgard har stort fortro-
ende for golvbranschens mojligheter
att komma pd nya produkter och
tekniker.

— Den stora utmaningen ir att
komma pa hur man far ekonomi i det

hela.

Det kanske kan forefalla udda,
men nir han ombeds ge ett exempel
pa ett foretag som lyckats genomfora
ett cirkuldrt koncept redan idag, ir
det forsta som dyker upp i hans hjirna
jeansforetaget Nudlie, med rotterna i
Géteborg.

— Négon liknande form av ater-
bruk av golv skulle kunna vara ett
forsta steg. Vilken marknadsforing!
Vi koper tillbaka ert gamla golv for
tio procent av priset. En sorts pant
pa fler produkter 4n liskflaskor ...

PRENUMERERA PA BADRUM

Grundliggande i en cirkulir ekonomi
ir, enligt Markus Olofsgard, att inse
att vi tror att vi vill ha en produkt,
men det vi egentligen r ute efter ir
en l6sning pa ett problem.

Men foretagen ska ju tjina pengar
pd att silja grejer. Eller?

Om miljovinner tidigare har pra-
tat om dterbruk och atervinning sd
talar foresprikarna for en cirkulir
ckonomi girna om en helt ny affirs-
strategi, nir de talar om att silja en
funktion i stillet f6r en produkt.

Man kanske behéver en bil som
uppfyller vissa kriterier — men man
miaste inte 4ga den. Pilotprojekt med
stadsdelar dir man delar allt fran
leksaker till verktyg och tjanster och
ytor, pigir idag i nigra av vira storsta
stider.

— Om femtio 4r siljer man kan-
ske inte bilar, utan tjinsten att ta sig
frin en plats till en annan. Funkdon



istillet f6r egendom.

— S& man skulle ju faktiskt kunna
tinka sig att man prenumererar pd
badrum. Att en fastighetsigare eller
en bostadsrittsforening istillet for att
gora en stor engangsinvestering vin-
der sig dill ett foretag som siljer funk-
tionen “ett hallbart, teskott och ter-
brukbart badrum” och betalar en
ménadsavgift for det.

Di skulle golvliggaren inte bara
ligga in ett nytt golv utan medverka
till act golvet skdts pa rite sdtt, komma
och reparera golv som gitt sonder,
riva golv och viggar som tills sist
blivit utslitna. Och han skulle arbeta
med tit- och ytskike frin leverantdrer
som tillverkar golv och viggar som
kan dteranvindas.

— Det giller att se nya affarsmoj-
ligheter. Man har kunskap och kom-
petens —det handlar bara om att tjina
pengar pa att anvinda dem pa ett
annorlunda sitt.

STODSYSTEM

Men sikert kan man stéta pa lite
ovintade problem om man byter
affirsmodell.

— Hela vart samhille 4r uppbyggt
pa en linjir ekonomi. Alla ett fore-
tags stddsystem 4r tinkea att under-
stddja en sidan affirsidé. Nu ir jag
inte ekonom, men jag antar att det
kriver ett nytt tankesitt nir man ska
hantera bokféringen av betalningen
for ett badrum nir betalningen inte
kommer in som en stor klumpsum-
ma utan kommer droppande in varje
manad under Sverskadlig framtid.

— Ett annat exempel ir huset vi
sitter i. Det byggdes av ett foretag
som silde till ett annat féretag som
hyr ut det till oss. Om den som bygger
en fastighet ldgger ned pengar pd att
satsa pa hallbara material — vem ska
da hiva in vinsten?

Bland annat med tanke pd lik-
nande scenarier papekar Markus
Olofsgird att det 4r viktigt att diskus-
sionerna om cirkularitet inte stannar
pa foretagens miljoavdelningar utan
letar sig in i styrelserummen.

FLERA DRIVKRAFTER

Men varfor gora sig besvirer? Ett
foretag 4r ju till for att tjana pengar,
inte for att ridda virlden. U & Wes
Johan Solberg menar absolut att man
kan gora bide och.

— Sjilvklart 4r en viktig drivkraft i en
cirkuldr ekonomi att insatserna ska
spara pengar likavil som miljo. Men
goodwill 4r ocksa en vinst. Och att f3
hjilpa andra att hantera sin klimat-
angest. Eller hantera sin egen.

— Alla foretag med sjilvaktning
siger att de vill jobba mot FNs globala
mal och att da hjilpa en bestillare att
bidra till det arbetet innebir en stor
affirsnytea.

PILOTPROJEKT

— Det finns mycket att tjina. Om
man ger sig in i leken med 6ppna
ogon.

Det ir svart att vara forst. Man
lagger ned tid och pengar som efter-
foljarna inte behover offra nir de
hoppar péd taget. Ett misslyckande
kan bli férédande. Men lyckas man,
kan ens mod innebira jittevinster.

Markus Olofsgirds f6rhoppning
ar att nagon eller ndgra av de stora
aktorerna inom till exempel golv-
branschen — f6r byggbranschen ir
en viktig bransch nir det kommer ill
miljoarbete — gir i brischen genom
att dtminstone starta pilotprojekt.

— En enstaka succé ricker kanske
inte, men tre, fyra stycken lyckade
projekt skulle sikert kunna innebira
att vildigt manga mycket snart foljde
efter.

Tack och lov behéver inte hela
forandringen ske dver en natt.

— Linjir ekonomi sliter pi min-
niskan och planeten. Men cirkulir
ckonomi 4r inte ett mal i sig. Vi kan
bétja med att sikta in oss pa det som
ger mest effekt. Batteritillverkare till
exempel kanske inte ska fokusera pd
plasthéljet utan de sillsynta jordarts-
metallerna.

BAKOM KULISSERNA

Han ir s3 helt 6vertygad om att cir-
kuldrt tinkande 4r svaret pa plane-
tens och minsklighetens 6verlevnad
att det bara ir en friga om nir, inte
huruvida, alla smarta minniskor inser
att de ska bérja med det.

— En stor del av foretagens om-
virldsbevakning torde handla om
detta och maste paverka affirsstra-
tegin. Sedan kan tolkningen bli vil-
digt olika. Ett foretag uppfinner sig
sjilv pd nytt, ett annat bérjar med
att finjustera sin verksamhet 4t det

cirkulira hallet.

Markus Olofsgird menar att vart
okande utnyttjande av vir planets
resurser och planetens 6kande befolk-
ning kommer att innebira att det
blir en sidan brist pd jungfruliga
rimaterial, som batteriernas jordarts-
metaller, att det snart inte kommer
att bli kostnadsmissigt hallbart att
anvinda ens fornybara rivaror pa det
sdtt vi dr vana vid.

— I sjilva verket kan det nog hinda
mer bakom kulisserna dn vi tror ...

Han misstinker att det i nrings-
livet finns en inbyggd drivkraft att
bli bittre hela tiden — dven pé miljo-
arbete.

— Inget serivst foretag nojer sig
med sex procents vinst, alla vill ha
mer och mer. Troligen giller det
ocksa miljomalen — alla vill bli bittre
och bittre.

Och sd mycket roligare att gora
det innan man tvingas till det av lagar
eller nod eller f6r att man hamnat pd
efterkilken ...

—Man tar vara pa den stora kom-
petens som finns inom féretaget och
vidareutvecklar den. D4 Dblir inte
cirkularitet ett hot utan en méjlighet.
D4 fir man inte mindre att silja
utan mer, da blir inte arbetstillfallena
firre utan mycket fler.

HJALP ANDRA
ATT PAVERKA

Ere skil till att det cirkulira tinkandet
innu inte rikeige slagit igenom i
golvbranschen, tror Johan Solberg
hos U & We, kan vara att efterfrigan
saknas frin bestillarna.

— Ett exempel ir fastighetsbolagen.
De arbetar for hillbarhet, men har
inte borjat efterfraga cirkulira 16s-
ningar.

Han menar dock inte att bestill-
arna ska fi bira hela hundhuvudet:
— Féretag kan inte bara vinta pa att
bestillare ska ta forsta steget. Man
gar inte in pa en kottrestaurang och
frigar efter fisk . .. Jag tror att intresset
finns om bara golvféretagen erbjuder
sina kunder méjligheten.

— Var affirsidé ir act hjilpa andra
att paverka andra. Det kan en golv-
tillverkare och en golvliggare eller
plattsittare ocksd gora. W

“Man skulle
kunna tanka sig
att man prenu-
mererar pa bad-
rum. Att man
istéllet for att
gora en stor
engangsinves-
tering vdnder
sig till ett fore-
tag som séljer
funktionen 'ett
héllbart, latt-
skott och ater-
brukbart bad-
rum'och betalar
en manads-
avgift for det.”
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